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1. Vorwort

Mit der EinfUhrung der Eigenverantwortlichen Schule in Niedersachsen im Jahre 2007 sind auch die Berufsbildenden Schulen | Osterode verpflichtet, ein
Schulprogramm zu erstellen, das zentrale Aspekte der Qualitatsentwicklung beriicksichtigt (NSchG § 32, Absatz 2).

Uber unser Schulprogramm werden die verschiedenen Aspekte unseres Leitbildes sowie unserer Schulcharta konkretisiert und die mittelfristigen, strate-
gischen Schwerpunkte der Qualitatsentwicklung gesetzt. Es soll klare Orientierung im Prozess der umfassenden Schulentwicklung bieten und hat verbind-
lichen Charakter fir die daran Beteiligten. Flir unser aktuelles Schulprogramm wurde eine Laufzeit von vier Jahren beschlossen. Die zentralen strategi-
schen Entwicklungsbereiche (SEB) sind allerdings so bedeutend und umfangreich, dass sie mit veranderten Schwerpunkten iber mehrere Schulpro-
grammlaufzeiten bearbeitet werden miissen

Die Starkung der Eigenverantwortung durch das NSchG setzt eine kontinuierliche Selbstreflexion, Analyse der Praxis und Rechenschaftslegung tber die
geleistete und zu leistende Arbeit voraus. Auch hierfiir liefert unser Schulprogramm klare Orientierungen.

Alle an unserer Schule Beteiligten (Erweiterte Schulleitung, Lehrerkollegium, Verwaltung, Eltern, Schiiler, Betriebe, weitere externe Partner) biindeln im
Rahmen der Erarbeitung des Schulprogramms ihre Krafte und geben ihrem Handeln systematisch und transparent eine Leitlinie und Arbeitsgrundlage vor
dem Hintergrund unserer konkreten schulischen Bedingungen.

Auf der Grundlage des Schulprogramms erfolgt die regelmalige Rechenschaftslegung nach innen (z. B. gegenliber der Schiilerschaft und dem Lehrerkolle-
gium) und nach auflen (z. B. Prasentation der Schule gegentiiber Eltern und Kooperationspartnern). Auch der Prozess der Schulprogrammerstellung wird
stets evaluiert und ggf. verandert.

Wir verstehen unsere Schulprogrammarbeit und unser Schulprogramm (Prozess und Ergebnis) als zentrales Medium zur systematischen und umfassen-
den Schulentwicklung. Dadurch erhilt es eine Doppelfunktion: Zum einen ist es ein Entwicklungsmedium fiir die BBS | Osterode, wird bei der regelmaRi-
gen Evaluation der Schule eingesetzt und im Zuge derselben weitergeschrieben und zum anderen ist es ein Steuerungsmedium insbesondere fir die
Schulleitungsebene, welches bei laufenden Entscheidungen und im Rahmen der ,teamorientierten Jahresgesprache mit Zielvereinbarungen” berticksich-
tigt werden muss.

Diese ,teamorientierten Jahresgesprache mit Zielvereinbarungen” zwischen Schulleitung, Abteilungsleitungen und Teamleitungen sind an den BBS | Oste-
rode als zentrales schulisches Feedback- und Steuerungsverfahren etabliert worden. Sie sollen zwar liber das Schulprogramm eine klare inhaltliche und im
gewissen Rahmen auch zeitliche Orientierung und Strukturierung erfahren, aber nicht in konzeptfeindlicher Weise determiniert werden.
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Aufgrund der Erfahrungen aus den letzten Schulprogramm- und Zielvereinbarungszyklen sowie der Entwicklungen im Bereich des Qualitatsmanagements
und der schulischen Steuerung wurden einige fur den Prozess der Schulprogrammentwicklung (Schuljahre 2017/18 — 2020/21) wesentliche Orientierungs-
linien gezeichnet:

e Starkung der Bottom-up-Perspektive (lber die Einbindung der wesentlichen Interessengruppen unserer Schule) bei der strategischen Ausrichtung
der umfassenden Schulentwicklung

e Starkere Betonung des Fiirsorgeprinzips und Starkung der Eigenverantwortlichkeit

e Zentrale Bezugnahme zum niedersachsenweit fiir Berufsbildende Schulen eingefiihrten , Kernaufgabenmodell”

e Fundierung der Schulprogrammentwicklung durch die Ergebnisse der schulischen Selbstbewertung im Herbst 2016 sowie deren Fortschreibung im
Frihjahr 2017

e Gewahrleistung einer moglichst engen Verzahnung der NLSchB-Zielvereinbarung mit dem Schulprogramm der BBS | Osterode

e Harmonisierte Zyklen beim Schulprogramm sowie den darauf bezogenen schulinternen ,teamorientierten Zielvereinbarungen” und den Zielver-
einbarungen mit der Niedersachsischen Landesschulbehoérde

e Beachtung des ,SMART-Prinzips“ bei der Formulierung der Strategischen Entwicklungsbereiche (SEB)

e Bevorzugung von Strategischen Entwicklungsbereichen (SEB), die in deutlicher Zielharmonie zueinander stehen und die Kontinuitdt zum Schulpro-
gramm 2013/14 — 2016/17 herstellen.

Die im Rahmen des Schulprogrammentwicklungsprozesses formulierten SEB wurden von den Mitgliedern des Schulprogrammentwicklungsgremiums
(SPEG) fiir wesentlich, notwendig und zentral fiir die umfassende Schul- und Qualitatsentwicklung erachtet. In zahlreichen SEB wird auch jetzt schon auf
den verschiedenen Ebenen der Schule konzeptionell gearbeitet (Prinzip der Kontinuitat, s. oben). Gleichzeitig wurde durch die Mitglieder des Schulpro-
grammentwicklungsgremiums aber auch festgestellt, dass das Gesamtpaket der zehn SEB fiir die nachsten 4 Jahre inhaltlich und zeitlich sehr anspruchs-
voll ist.

Aus diesem Grunde soll im Rahmen dieses Vorwortes betont werden, dass alle Mitglieder der Schulgemeinschaft, also alle Lehrkréfte, Mitarbeiter/-innen
sowie Mitglieder der erweiterten Schulleitung Verantwortung fiir die Umsetzung der Strategischen Entwicklungsbereiche sowie die Zielerreichung tber-
nehmen. Dazu gehort auch ein verantwortungsvoller Umgang mit den personenbezogenen Ressourcen, Achtsamkeit bezogen auf die jeweils eigene Situa-
tion sowie die Berticksichtigung der Leistungsfahigkeit und Belastbarkeit der jeweiligen Gremienmitglieder (z. B. in den Teams). Bei der Umsetzung der
Strategischen Entwicklungsbereiche — insbesondere bei der moglichst gleichmaRigen Inanspruchnahme aller schulischen Gremien bzw. Gremienmitglie-
der — hat die Erweiterte Schulleitung eine besondere Verantwortung und Fiirsorgepflicht.

Vor diesem Hintergrund ist bedeutsam, dass bei der Umsetzung des Schulprogramms tber die Zielvereinbarungen (auf den verschiedenen Ebenen:
Teams, Koordinationsassistenten, Koordinatorinnen) eine regelmafige Kommunikation zwischen den entsprechenden Personen stattfindet, um rechtzei-

tig Umsetzungshindernisse/-probleme zu identifizieren und Losungsmaglichkeiten zu sondieren. Dazu kdnnen Meilensteingesprache verabredet werden.

Beschlussfassung: 31.05.2017



‘europaschule Schulprogramm 2017/18 -2020/21 BBMSI

2. Zum Prozess der Schulprogrammentwicklung an den BBS | Osterode

Das letzte Schulprogramm 2013/14 — 2016/17 hatte gemaR Schulvorstandsbeschluss auch schon einen 4-jahrigen Zyklus und war gemaR der landeswei-
ten Uberlegungen zum Qualitditsmanagement an berufsbildenden Schulen bereits auf das in Niedersachsen fiir die Berufsbildenden Schulen eingefiihrte
»Kernaufgabenmodell” und die entsprechende Bewertungslogik umgestellt. Dieser Weg wurde nun konsequent fortgesetzt.

Da auch der Zyklus der Zielvereinbarung mit der .
Niedersachsischen Landesschulbehorde 4-jahrig SCh u I e I"ItWICk I u I"IgS pl‘OZESS d er B BS I OStel"Od e
getaktet ist, lag es nahe, die zu schlieBende Zielver-
einbarung mit der Nds. Landesschulbehérde gemaR
des schulinternen Prozesses eng mit der Schulpro-
grammentwicklung zu verzahnen (s. Beschluss des -
Schulvorstandes vom 01.12.2016). Letztlich konnte kaskade
Uber die Abstimmungsgesprache mit dem Dezernen- Schule
ten der NLSchB erreicht werden, dass die Strategi-
schen Entwicklungsbereiche des Schulprogramms
mit den Zielbereichen der Zielvereinbarung mit der
NLSchB fiir die nachsten 4 Jahre identisch sind.

Unser Prozess der Schulprogrammentwicklung sieht

FAY

vor, die Schwerpunkte aus der Selbstbewertung casiade M SeBe
(SeBe mit dem niedersachsenweit eingefiihrten In- schute J Schule
strument ,,SeBeiSch”) abzuleiten. Die SeBe wurde “Jdhriger Zieivereinbarungszy<®

von den beteiligten Gruppen und Funktionstragern der BBS | Osterode
der Schule geleistet. Zentrale Kernaufgaben des B-
Bereichs wurden z. B. von den unterrichtsbezogenen
Teams (U-Teams) vorgenommen, Ubergreifende
Aufgaben von den gesamtschulischen Teams (G-
Teams). Generell wurden alle Kernaufgaben mindes-
tens mit 2 Personen bewertet.

Flanung, Umsetzung und Selhstbewertung

Burch Schulleitung, Teams, Stabstellen, AG°

Z\V
Kaskade
Schule

Schul-

alga g SeBe
PTO™ 1 7v 1schB

gramm Schule

Beschlussfassung: 31.05.2017
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Mit Hilfe des Schulvorstands und unter Beriicksichtigung der schulischen Kapazitaten, der Zukunftserwartungen, der Vorgaben des Landes wurde die wei-
tere Priorisierung vorgenommen. Die dabei entwickelten , Strategischen Entwicklungsbereiche” umfassen zwei schulinterne Zielvereinbarungszyklen und

lassen flir die Konkretisierung
von Aufgabenformulierungen

im Zielvereinbarungsprozess Selbstbewertungsprozess der BBS | Osterode

entsprechende Freiraume.

Je nach schulinternem Ent- 7
Weitere ...

wicklungsstand liegen uns Weitere ...
entsprechend detaillierte In- QM- Wettbewerb
formationen zum Niveau der Vergleich SeBe BBS/ABS
Qualitatsfahigkeit vor. Fir die Strat. Entw. Endkeie
einzelnen Bewertungen wur- Rahmen Nds. Schule Fusion
den z. T. eigene Evaluations- Rechtl. ‘ Leitbild

i i Vorgaben
|r!strumente entmilckelt und ga U-Teams SIS Verwaltung BBS | OHA
eingesetzt (z. B. flr Eltern- G-Teams s -
. chulleitung

und Ausbildersprechtage,
Padagogische Tage, Berufsin-
formationstage). Ansonsten Befragungs- Prifungs- BBS-Planungs- | Div.Evaluations- Controlling-

. . . . K QM-Zahlen :
greifen wir auf die landesweit ergebnisse ergebnisse daten daten Kalender
vorhandenen Evaluationsin-
strumente (z. B. Schiler-,
Lehrkrafte-, Betriebebefragung,
BuGiS) bzw. Ressourcen zuriick (z. B. Prifungsergebnisse, QM-Zahlen, BBS-Planungsdaten). Im Zuge der Evaluation des B-Bereichs setzen wir schulinterne
Instrumente ein, die weitgehend den Instrumenten im niedersdchsischen, sogenannten , bHO-Konzept-Handlungsorientierung in der beruflichen Bildung“
entsprechen.

Beschlussfassung: 31.05.2017
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Fur die im laufenden Schuljahr anstehende Schulprogrammentwicklung (fiir den Zyklus 2017/18 — 2020/21) wurde am 01.12.2016 vom Schulvorstand
beschlossen, dass

zur Gewahrleistung einer moglichst engen Verzahnung der NLSchB-Zielvereinbarung mit dem Schulprogramm der BBS | Osterode das Schulprogram-
mentwicklungsgremium SPEG bereits bei der Formulierung des schulischen Vorschlages fiir die Zielvereinbarung mit der NLSchB eingebunden wird —
auch um die Bottom-Up-Perspektive bei der strategischen Ausrichtung der umfassenden Schulentwicklung zu starken,

zu den SPEG-Sitzungen aus den Reihen des Schulvorstandes 5 Schulleitungsmitglieder, 3 Teamleiter/-innen — jeweils aus den 3 Koordinationsberei-
chen, 4 Schilervertreter/-innen, 1 Elternvertreter/-in, 1 Betriebevertreter/-in, 1 Gleichstellungsbeauftragte, 2 Personalratsvertreter/-innen sowie 1
Qualitatsmanagementbeauftragte eingeladen werden,

das vorlaufige Ergebnis des Gesprachs zwischen Landesschulbehoérde und Schulleitung in das Entscheidungsgremium Schulvorstand eingebracht wird.
Die Detailarbeit wird analog zum Verfahren der Schulprogrammentwicklung 2013/14 an das SPEG (ibergeben. Das SPEG bzw. der Schulvorstand wer-
den sich abschlieRend mit der Schulprogrammendredaktion und -verabschiedung beschaftigen und mit der Gesamtkonferenz den Prozess der Ein-
vernehmensherstellung
einleiten.

Ablauf der Schulprogrammentwicklung 2017 an den BBS | Osterode

ZV Kaskade
Schule

St Schulpro- Entwurf fiir Entwurf fur 2V SeBe
SchuPro ZV LSchB LSchB Schule

gramm

Gesamtkonferenz .
Schulleitung

Teams,
Stabstellen, ...

Schulvorstand Schulvorstand
06/2017- 16. + 29 25.01.2017/ 08/2015-
31.05.2017 : : o 01.12.2016
4_ 11/2017 mcﬁ.zm? = 31.03.2017 04/2016

16.05.2017 09.01.2017

Beschlussfassung: 31.05.2017
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Das Schulprogrammentwicklungsgremium hat anschliefend in drei Sitzungen insgesamt zehn ,,Strategische Entwicklungsbereiche” (SEB) definiert und in
einer tabellarischen Ubersicht ndher beschrieben. Dazu wurden folgende Phasen durchlaufen:

SPEG 1 am 09.01.2017 (1-tagiger Workshop; Gruppen- und Plenumsphasen):

e Validierung (ggf. Veranderung) der im Herbst 2016 vollzogenen Selbstbewertung mit SeBeiSch; insbesondere des Anschlusshandelns, der Hand-
lungsbedarfe, der Qualitatsstufenbewertung

e Diskussion/Fixierung der Kernaufgaben mit der Bewertung ,,hoher bzw. sehr hoher Handlungsbedarf*

e Clusterbildung lber diese identifizierten Kernaufgaben mit ,hohem bzw. sehr hohem Handlungsbedarf“ (10 SEB)

e Benennung der definierten Kernaufgabencluster (10 SEB)

e Definition eines Arbeitsauftrages an die Erw. Schulleitung:
Erstellung eines Zielvereinbarungsentwurfes (NLSchB — BBS | Osterode; ZV-Gesprdach am 25.01.2017) auf der Basis der 10 definierten SEB und des bei
den zugeordneten Kernaufgaben identifizierten, notwendigen Anschlusshandelns (realistisches Programm fiir 4 Jahre)

SPEG 2 am 16.0.2017 (Nachmittagsveranstaltung; Gruppen- und Plenumsphasen):

e Bearbeitung der tabellarischen Aufstellung zu den 10 SEB (Strategischer Entwicklungsbereich bzw. Zielbereich fir die ZV-LSchB, zugeordnete Kern-
aufgaben als zentrales Referenzkriterium, Inhaltlicher Schwerpunkt, Messkriterien)

e Prifung/Veranderung: Plausibilitdt der Formulierungen, insbesondere der Bezlige zwischen ,,inhaltlicher Schwerpunktsetzung” und ,,Messkriterien”

e Feinjustierung bzgl. der Formulierung der angestrebten Qualitatsfahigkeitsstufe/Grad der Zielerreichung (Messkriterium): Inanspruchnahme der ver-
schiedenen Organisationseinheiten (im Rahmen der Schulprogrammbearbeitung/-umsetzung)

SPEG 3 am 29.03.2017 (Vormittagssitzung; Gruppen- und Plenumsphasen

e Prufung/Feinjustierung: Realisierbarkeit des bisher definierten Gesamtpakets
e Verabschiedung des Schulprogrammentwurfs im SPEG

e Ubergabe an den Schulvorstand (beauftragendes Gremium)

Beschlussfassung: 31.05.2017
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3. Zur Struktur des aktuellen Schulprogramms 2017/18 — 2020/21

OSTERODE AM HARZ I

Im Schulprogramm 2017/18 — 2020/21 wurde als zentrales Messkriterium das Erreichen von Qualitatsfahigkeitsstufen definiert. Dabei geht es um realisti-
sche Steigerungen in den einzelnen Kernaufgaben um eine Stufe bzw. um die Fundierung des bestehenden Niveaus (siehe Schaubild).

> *%
~europaschule

Ubersicht Ziele/Strategische Entwicklungsbereich 2016/17 -2020/21

OSTERODE AM HARZ I

SEB 1 Curriculumentwicklung

SEB 2 Unterricht durchfiihren

SEB 3 Unterricht evaluieren

basiert entwickelt

B1 Lehrplane
> erstellen > ‘

B4 U ich = R
> durcr;ltf?JrI::an > | basiert | -l entwickelt |

B5 Unterricht P P
> selvizen >| basiert |~| entwickelt |

B2Materialien und : B
>Medien bereitstellen> nicht basiert

—

basiert

SEB 5 Internationalisierung /
Interkulturelles Lernen /
Diversity

K2 Mit Schulen -
B1 Lehrplidne f N
erstellen basiert ﬁl entwickelt

SEB 7 Kommunikation und
Information

SEB 4 Beratung Férderung

—

nicht basiert nicht basiert

B8 Indiv. Kompetenz.
entwicklen

B9 Leistungs- B - B
;Schwachefb-rdem > | nicht basiert basiert

—

SEB 6
Lehrkrafteprofessionalisierung

Kerr filr ber.
- Qualitatsbereiche und Kemaufgaken -

Schulen in Ni

> s, > [ Nicht basiert | meeh [ basiert
nicht basiert | basiert
W entwickelt |mmmp| entwickelt
> B > basiert mp [ entwickelt

Getabang d Sosperacran semetan

F7 Fihrungshandeln - .
> herpaten > | entwickelt | ‘l entwickelt |
$2 Ziele und Strate-
[_eingefinrt | == [Tabgesichert |
RS Wissens nutzbar | entwickelt | mmmp| entwickelt

machen

SEB 9 Controlling und
Evaluation

2 quZEI)iILJﬁTt\::ti)ceehstssérn > ‘l basiert |
entwickelt ﬁ_
[crgeon | — [Fgsien |

prso‘r}e\’k?;bf.i:ﬁ;ﬁ:;n basiert ﬂl entwickelt |

nicht basiert

Koope-atioren ertickeln

T
s

Baviehan Bl

SEB 8 Organisation der Schule

S F3 Aufbauorganisa- > basiert ﬂ entwickelt |
tion anpassen

F4 Ablauforganisa- entwickelt | ) _
tion anpassen

gien festlegen
W | basiert | ‘l entwickelt
projekte durchfihren

L""'/Bewerlungsstufen derf
[ Kernaufgaben

B usuhie. Schulische

Indikatoren SebeiSeh Version 5.0X

An g
werden erfallt

Nicht
Basiert

SEB 10 Position der BBS |
Osterode

$2 Ziele und Strate-
gien festlegen _ — _

K1 Mit dem Schul- - .
entwickelt | mmsp [ entwickelt
K2 Mit Schulen P

Beschlussfassung: 31.05.2017
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In Fortsetzung der bisherigen Schulprogrammstruktur wurde im SPEG wieder eine tabellarische Darstellungsform der Strategischen Entwicklungsbereiche
praferiert. Allerdings wurden die inhaltlichen Schwerpunkte nicht wie bisher ausformuliert, sondern nun in Form einer Spiegelstrichaufzahlung darge-
stellt. Aus Sicht des SPEG sind in dieser Darstellungsform die strategische Gesamtausrichtung, die zentrale Ausrichtung am Kernaufgabenmodell sowie die
argumentativen Bezlige bei und zwischen den Strategischen Entwicklungsbereichen in ibersichtlicher Form darstellbar.

Die Verbesserung der Qualitatsfahigkeit in den Kernaufgaben (insbesondere im Schwerpunktbereich ,Bildungsangebote gestalten”) wird erreicht durch
die Anstrengungen der Bildungsgangteams/Jahrgangsteams/Klassenteams/Fachteams, aber auch den gesamtschulischen Teams (wie z. B. Europa, Pra-
vention/Intervention). Die notwendigen Weiterentwicklungen in diesen Teams spiegeln sich in den schulinternen ,Jahresgesprachen mit Zielvereinbarun-
gen” mit den einzelnen Teams wider. Die Teams werden (iber diese ,Jahresgesprache mit Zielvereinbarungen” gesteuert.

Es wurden die Strategischen Entwicklungsbereiche ausgewahlt, die in deutlicher Zielharmonie zueinander stehen und die Kontinuitdt zum Schulprogramm
2013/14 — 2016/17 betonen. Z. B. wurde bei der Formulierung der SEB im Jahr 2013 darauf geachtet, dass sich die Formulierungen auf bestimmte aktuell
relevante und umsetzbare Schwerpunkte des eher allgemein bezeichneten SEB beziehen. So werden im SEB 1 ,,Curriculumentwicklung” die allgemeinbil-
denden Facher (berufsiibergreifender Lernbereich) bei der ,,Entwicklung von schulischen Lehr-Lern-Planen” sowie der ,Gestaltung von lernsituationsbe-
zogenen Unterrichtsmaterialien” gezielt nicht einbezogen. Im Schulprogramm 2017/18 — 2020/21 erfolgt diese Schwerpunktsetzung unter dem ,,Dach”
desselben SEB in abgednderter bzw. erganzter Formulierung. Dieses an Kontinuitdt orientierte Verfahren soll die langfristig notwendige, nachhaltige Ar-
beit an bestimmten strategischen Schulentwicklungsbereichen sicherstellen und dokumentieren.

Die Entwurfsfassung des Schulprogramms 2017/18 — 2020/21 wurde vom Schulvorstand in der Sitzung am 16. Mai 2017 genehmigt und der Gesamtkon-
ferenz am 31. Mai 2017 zum Beschluss vorlegt. Dort wurde das Schulprogramm fiir die vier nachfolgenden Schuljahre ohne Gegenstimmen beschlossen.

Hinweise zur Tabelle:

e Inden Uber der Tabelle aufgefiihrten SEB (gleichzeitig Zielbereiche der ZV LSchB — BBS | Osterode) wurde tiber die entsprechend zuordnungsfahigen
Kernaufgaben (in Klammern) im Rahmen der Selbstbewertung 2015/16 ein mindestens hoher Handlungsbedarf festgestellt (wichtige Verbesserungs-
potenziale).

e Da nicht alle Verbesserungspotenziale in den Schuljahren 2017/18 bis 2020/21 abgearbeitet werden konnen, wurde eine inhaltliche Schwerpunktbil-
dung (Priorisierung) vorgenommen, die in der linken Spalte dargestellt wird.

e Wenn die Uber SeBeiSch (selbst-)bewerteten Kernaufgaben die zentralen Referenzkriterien fir die gesamte strategische Ausrichtung der Schule dar-
stellten, sollten sie auch als zentrale Messkriterien fir die Zielerreichung formuliert werden (liber die nachfolgenden Selbstbewertungen mit SeBei-
Sch). Ggf. sollten auch noch weitere Messkriterien herangezogen werden (rechte Spalte). Uber die Wahl der Messkriterien erfolgt auch eine Feinjus-
tierung bzgl. des Umfangs der zu erledigenden Aufgaben und die weitere Sicherung, dass ein realistisches Arbeitspaket entsteht.

Beschlussfassung: 31.05.2017



SEB 1 Curriculumentwicklung (B1, B2)

Schulprogramm 2017/18 -2020/21

OSTERODE AM HARZ I

Inhaltliche Schwerpunkte

Messkriterien

Kongruenz zwischen SILP und Materialien liber alle Bildungsgange verbessern

Kongruenz zwischen SILP und Didaktischer Jahresplanung tiber alle Bildungsgange auRer BG verbessern

Didaktische Jahresplane (insbes. bez. auf die Facher des Berufsiiber-greifenden LB) in allen Bildungsgangen
auler BG qualitativ verbessern

Verfahren Gber systematische, facherlibergreifende Absprachen der Lehrkrafte (iber den Methodeneinsatz in
der Einfihrungsphase des BG entwickeln und schulformweit erproben

B1 auf ,entwickelt”

B2 mind. auf ,basiert”

Messung Uber SuS-Befragung (Items 02, 04 mit Stabilisierung auf relativ hohem Niveau) !
Messung Uber SuS-Befragung (Items 03, 05, 07: Fortsetzung des leicht positiven Trends) !
Teamspezifische Bewertungen (mit schulspezifischen Bewertungshilfen) wurden fiir B1 -
B2 durchgefiihrt

Abschlussquoten im Landesnormbereich fir FOS 12, BS Biiro, BS EH, BS Zahnmed. Fach-

ang.
e Abschlussquoten im Landesnormbereich fiir BFS Einzelhandel (HS)

e SILPs in allen Bildungsgangen qualitativ sichern und ggf. erneuern

e Berlicksichtigung interkultureller Kompetenzen (inkl. Einbezug SPRINT/BVS) in den Schuljahresplanungen der
Bildungsginge
e Einstellen in das Portal (entsprechend der internen ZV mit den Teams) = siehe R3

e Anpassung der BFS-FOS-Struktur an die Ergebnisse des Schulversuches HH-Dual, HH-Dual Plus, curriculare
Symbiose FOS 11

SEB 2 Unterricht durchfiihren (B4)

Inhaltliche Schwerpunkte Messkriterien
o Schulweites Verstiandnis guten Unterrichts verankern und Lehrerhandeln weiter professionalisieren e B4 auf ,entwickelt” )
e Messung Uber SuS-Befragung (Items 02, 04 mit Stabilisierung auf relativ hohem Niveau)
e Messung Uber SuS-Befragung (Items 03, 05, 07: Fortsetzung des leicht positiven Trends) !
e Teamspezifische Bewertungen (mit schulspezifischen Bewertungshilfen) wurden fiir B4
durchgefihrt
e Abschlussquoten im Landesnormbereich fir FOS 12, BS Biiro, BS EH, BS Zahnmed. Fach-
ang.

e Abschlussquoten im Landesnormbereich fir BFS Einzelhandel (HS)

SEB 3 Unterricht evaluieren (B5)

Inhaltliche Schwerpunkte

Messkriterien

B5 auf ,,entwickelt”

Messung Uber SuS-Befragung (Items 02, 04 mit Stabilisierung auf relativ hohem Niveau) !

Messung Uber SuS-Befragung (Items 03, 05, 07: Fortsetzung des leicht positiven Trends) !

Teamspezifische Bewertungen (mit schulspezifischen Bewertungshilfen) wurden fur B5

durchgefihrt

e Abschlussquoten im Landesnormbereich fir FOS 12, BS Biiro, BS EH, BS Zahnmed. Fach-
ang.

e Abschlussquoten im Landesnormbereich fir BFS Einzelhandel (HS)

e Entwicklung und Erprobung eines umfassenden, schulweiten Verfahrens zur Unterrichtsevaluation (inkl. Mog- | ®
lichkeit zur Differenzierung nach Bildungsgangen) °
e Teambezogene Priifung der Ubereinstimmung von Methodenlogbuch und Didaktischer Jahresplanung sowie :
ggf. Anpassung

! Eine Anpassung der Auswahl wird ggf. durch die Neugestaltung des ,,ProReKo“-Fragenbogens oder im Rahmen der Konkretisierung der Ziele/SEB erforderlich sein. Die Anzahl der Messkriterien soll dabei nicht erhéht werden.
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SEB 4 Beratung und Forderung (B8, B9)

{europaschule Schulprogramm 2017/18 -2020/21 BBMSI

Inhaltliche Schwerpunkte

Messkriterien

e Entwicklung von Férdermodulen in ausgewahlten Schulformen

e Entwicklung von bildungsgangspezifischen Konzepten in den Bereichen Schiilercoaching, Nachteilsausgleich,
Praktikumsbetreuung, Kompetenzfeststellung (z. B. SPRINT Dual)

o Kompetenzfeststellungen fiir Sprach- und Integrationsklassen (kompass 3) erstmalig durchfiihren, Verfah-
ren/Ressourcen kldren

e Konzeptionelle Einbindung von Sozialarbeit bzw. sozialpadagogischer Unterstiitzung in den Fliichtlingsklassen

e Ausweitung und weitere Etablierung des Miindener Modells zum Schiilercoaching

e B9 auf ,basiert”
o B8 bleibt auf ,nicht basiert” (vor dem Hintergrund der Ressourcen, der Komplexitat der
Kernaufgabe, der erforderlichen LK-Qualifizierung ist eine Steigerung nicht realisierbar)

SEB 5 Internationalisierung / Interkulturelles Lernen / Diversity (K2, B1)

Inhaltliche Schwerpunkte

Messkriterien

e Entwicklung stabiler aufbau- und ablauforganisatorischer Strukturen (inkl. notwendiger Ressourcen) zur Orga-
nisation einer nachhaltig wirksamen Zusammenarbeit mit Partnern in Europa (u. a. Schulen, Betrieben, Bil-
dungstragern)

o Berlicksichtigung interkultureller Kompetenzen (inkl. Einbezug SPRINT/BVS) in den Schuljahresplanungen der
Bildungsginge

e K2 auf ,eingefuhrt”
o erfolgreicher Antrag auf Zertifizierung als ,europaschule in niedersachsen”in 2019

SEB 6 Lehrkrafteprofessionalisierung (F5, P4, R3, B5)

Inhaltliche Schwerpunkte

Messkriterien

e Entwicklung und schulweite Erprobung von unterrichtsbezogenen Feedbackstrukturen tber Kollegiale Hospita-
tionen, Selbstevaluationen (z. B. durch SuS-Feedbackbdgen), Beratungsbesuche durch die SL sowie ggf. weitere
Evaluationsverfahren

e Schulung der Lehrkrafte im Bereich der Medienkompetenzen (Portalnutzung, Cloud-Speicher-Nutzung, Ver-
schlisselung, Nutzung von Social Media usw.)

e Entwicklung und Erprobung eines schulintern abgestimmten Systems zur Personalentwicklung (auchi. S. einer
Fhrungsnachwuchsférderung)

e F5, P4 mind. auf ,basiert”

e R3 Sicherung ,entwickelt” (Niveau halten, da Implementierung eines neuen Systems
erforderlich)

e B5 auf ,entwickelt”

e Dokumentation Uber die von den Lehrkraften gewahlte Art der Unterrichtsevaluation

SEB 7: Kommunikation und Information (F7, S2, R3)

Inhaltliche Schwerpunkte

Messkriterien

e Entwicklung eines schulintern abgestimmten, systematischen Verfahrens fiir den transparenten Umgang mit
Befragungsergebnissen (Schwerpunkt: Lehrkraftebefragungen)

e Verbesserung der Kommunikation von Zielen und Strategien (Schwerpunkt: Schulleitung = Kollegium)

e Verbesserung des schulischen Wissensmanagements inkl. Kldrung der Zustandigkeiten und Verantwortlichkei-
ten

e Entwicklung und Implementierung eines Offentlichkeitsarbeitskonzeptes (Schwerpunkte: Homepage, Portal,
Social Media)

e F7 auf ,eingefuhrt” (bzgl. geklartem und verbindlich eingefliihrtem Umgang mit Evaluati-
onsdaten)

e S2 auf ,abgesichert”

e R3 Sicherung ,entwickelt” (Niveau halten, da Implementierung eines neuen Systems
erforderlich)

e Ggf.: Zahl der 6ffentlichkeitswirksamen Auftritte halten/steigern
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SEB 8 Organisation der Schule (F3, F4, S2, S5)
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Inhaltliche Schwerpunkte

Messkriterien

e Entwicklung und Implementierung einer veranderten teamorientierten Organisations- und Steuerungsstruktur
unter Berlicksichtigung der Befragungsergebnisse im Kollegium (Schwerpunkt: BuGiS)

e Verbesserung der Struktur des schulischen Projektmanagements innerhalb der neu entwickelten Organisation
und Steuerung (z. B. in Hinblick auf Nachhaltigkeit, Ressourcennutzung, Verteilung von Inanspruchnahme bei
temporar laufenden Projekten und AGs)

e |dentifikation, Priorisierung und Dokumentation weiterer, notwendiger Prozesse durch das Kollegium und die
Mitarbeiter/-innen (insbesondere: Verwaltungsaufgaben der Lehrkrafte optimieren, erleichtern)

e Erstellung eines Fiihrungsleitbildes

e Entwicklung einer Struktur fiir die Beschreibung von Aufgabenwahrnehmungen in der schulischen Organisation
nach dem Kernaufgabenmodell

o Uberarbeitung bzw. Erstellung der Aufgabenbeschreibungen (Priorititenreihenfolge: Koordinationsassisten-
zen, TL U-Teams, TL G-Teams, Stabstellen) im Rahmen des KAM

F3 auf ,entwickelt” (neuer, schulintern abgestimmter team-orientierter Organisationsplan
liegt vor)

F4 auf ,eingefihrt”

S2 auf ,,abgesichert”

S5 auf ,,entwickelt” (wg. Klarung von Verfahren u. Ressourcen fiir schulische Verbesse-
rungsprojekte (in Verb. mit Team-konzept, AG Opt. Orga-Strukturen)

SuS-Befragung Item 21: Fortsetzung des leicht positiven Trends (Abgleich Fragebogen
alt/neu)

Verbesserung der relevanten Items in der L.-Befragung (Abgleich Fragebogen alt/neu)

e Verbesserung der BuGiS-Ergebnisse in der 2. Befragung in 2020 im Fragebogen-block 8

,Wie organisieren Sie lhre Arbeitszeit” (s. Profillinie der BuGiS-Auswertung)Organisation
der Schule

SEB 9 Controlling und Evaluation (F5, F7, S2, S5)

Inhaltliche Schwerpunkte

Messkriterien

e Regelmalige Fortschreibung der schulischen Selbstbewertung mit SeBeiSch

e Vorbereitung und Durchfiihrung einer differenzierten teamorientierten Bewertung der Kernaufgaben B1 — B8
(mit schulspezifischen Bewertungshilfen analog zur Bewertung 2015 in den KA B1, B2, B3, B6, B7)

e Prifung und Vorbereitung einer differenzierten teamorientierten Bewertung der Kernaufgaben B9 - B11 (mit
schulspezifischen Bewertungshilfen analog zur Bewertung 2015 in den KA B1, B2, B3, B6, B7)

e 5. SEB 3 Unterricht evaluieren - B5
Entwicklung und Erprobung eines umfassenden, schulweiten Verfahrens zur Unterrichtsevaluation (inkl. Moglichkeit zur Differen-zierung nach
Bildungsgangen)

e 5. SEB 7 Kommunikation und Information
Entwicklung eines schulintern abgestimmten, systematischen Verfahrens fiir den transparenten Umgang mit Befragungsergebnissen (Schwer-
punkt: Lehrkraftebefragungen)

F5 mind. auf ,basiert”

e F7 auf ,eingefihrt” (bzgl. geklartem und verbindlich eingefliihrtem Umgang mit Evaluati-

onsdaten)
S2 auf ,abgesichert”

e S5 auf ,entwickelt” (wg. Kldrung von Verfahren u. Ressourcen fiir schulische Verbesse-

rungsprojekte (in Verb. mit Teamkonzept, AG Opt. Orga-Strukturen)

E1-E4-Bewertungen sind nachvollziehbar bewertet

Etablierung der Selbstbewertung mit SeBeiSch (Fortschreibung) im zweijahrigen Zyklus als
Grundlage fur die schulinternen Zielvereinbarungen

SEB 10 Positionierung der BBS | Osterode (S1, K1, K2)

Inhaltliche Schwerpunkte

Messkriterien

e Strategische Ausrichtung der Schule im Rahmen der Schulentwicklungsstrategie des Landkreises Gottingen und
der Bildungsregion Stdniedersachsen

o Umstellung bzw. Neuausrichtung der Kooperationsbeziehungen auf die neuen bzw. neu entwickelten Struktu-
ren im Landkreis Gottingen

o Uberpriifung und strategische Ausrichtung der schulischen Bildungsgangstruktur (insbesondere unter den
Aspekten wohnortnahe Beschulung, Qualitdtssicherung, Einhaltung des Budgets im Rahmen der Klassenbil-
dung)

e Beriicksichtigung von konkreten Kooperationsbeziehungen und Kooperationsaktivitaten in den Schuljahrespla-
nungen der Bildungsgange

S2 auf ,,abgesichert”

K1 Sicherung ,entwickelt” (Niveau halten, da Implementierung neuer Kooperationsstruk-
turen Ldk. G6 und Bildungsregion)

K2 auf ,eingefuihrt”

Schiilerzahlen in den Bildungsgdngen sind auf einem sicheren Stand; die Bildungsgédnge
der BBS | OHA sind gesichert bzw. mit den anderen BBS in Stidnds. (LK G6 + NOM) zu-
kunftssicher ausgerichtet
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