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Schulprogramm 2017/1&020/21

1. Vorwort

Mit der Einfihrung der Eigenverantwortlichen Schule in Niedersachsen im Jahre 2007 sind auch die Berufsbildenden Senotenvefslichtet, ein
Schulprogramm zu erstellen, das zentrale Aspekte der Qualitatsentwicklung beriicksicBtgt(§ 32, Absatz 2).

Uber unser Schulprogramm werden die verschiedenen Aspaideres Leitbildes sowie unserer Schulcharta konkretisiert und die mittelfristigerg-strat
gischen Schwerpunkte der Qualitatsentwicklung gesetzt. Es soll klare Orientieruragessder umfassenden Schulentwicklung bieten und hat wverbin
lichen Charakter fur die daran Beteiligtdtir unser aktuelles Schulprogrammurde eineLaufzeit vorvier Jahren beschlossebie zentralerstrateg-

schen Entwicklungsbereiche (SE&nd allerdags so bedeutend und umfangreich, dassnsieveranderten Schwerpunkten tiber mehresehulpo-
grammaufzeitenbearbeitet werden missen

Die Starkung der Eigenverantwortung durch das NSchG setzt eine kontinuierliche Selbstreflexion, Analyse der Prakisnsctideslegung Gber die
geleistete und zu leistende Arbeit voraus. Auch hierfir liefert unser Schulprogramm klare Orientierungen.

Alle an unserer Schule Beteiligtdinfeiterte Schulleitung, Lehrerkollegium, Verwaltung, Eltern, Schiler, Betriebe,re@ix¢erne Partner) biindeln im
Rahmen der Erarbeitung des Schulprogramms ihre Krafte und geben ihrem Handeln systematisch und transparent eine Léitleisgnandlage vor
dem Hintergrund unserer konkreten schulischen Bedingungen.

Auf der Grundlageek Schulprogramms erfolgt die regelméaRige Rechenschaftslegung nach innen (z. B. gegenuber der Schilerschaft und déea Lehrerkc
gium) und nach auf3en (z. B. Prasentation der Schule gegeniber Eltekoopeérationspartnern). Auch der Prozess der Schulprogranrstellung wird
stets evaluiert und ggf. verandert.

Wir verstehen unsere Schulprogrammarbeit und unser Schulprogramm (Prozess und Ergebnis) als zentrales Medium zur sgetencatisdhssa-

den Schulentwicklung. Dadurch erhélt es eine Doppelfunktiom Zinen ist es eintwicklungsmedium fur die BBS | Osterode, wird bei der regelmar

gen Evaluation der Schule eingesetzt und im Zuge derselben weitergeschrieben und zum anderen ist es ein Steuerungsmesdnuieriagr die
Schulleitungsebene, welcheshde f | dzZF SY RSY 9y (i & OK S A R dmybodeStigrtenidatiResgesprache ity S/ B RRBA f d S MHzy ISy
tigt werden muss.

Diesea 1 S Y2NASYGASNISY WHKNBEISEALINNOKS YAlG %ASt OSNBAYO | Nsinyahfefi 8BSDse-A & OK
rode als zentrales schulisches Feedbaotkd Steuerungsverfahren etabliert worde8ie sollen zwar tber das Schulprogramm eine klare inhaltliche und im
gewissen Rahmen auch zeitliche Orientierung und Strukturierung erfahren, abenmrkonzeptfeindlicher Weise determiniewierden.
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Aufgrund der Bahrungen aus den letzten Schulprograrumd Zielvereinbarungszyklen sovder Entwicklungen im Bereich des Qualitdtsmanagements
und der schulischen Steuerung wurden einige fir derz€ss der Schulprogrammentwicklung (Schuljahre 201g/A&0/21) wesentliche Orientieruisg
linien gezeichnet:

9 Starkung der Bottonup-Perspektive (Uber die Einbindung deesentlichen Interessengruppen unserer Schblg)der strategischen Ausrichtung

der unfassenden Schulentwicklung
9 StarkereBetonungdes Fursorgeprinzipsnd Starkungler Eigenverantwortlichkeit
{ Zentrale Bezugnahme zum niedersachsenweiBi@nufsbildendeSchul@ S A Y ISTFNKNILI SY a YSNY Il dzF3IF 6 Sy Y2 RSt f a
1 Fundierung der Schulprogrammentwicklung dutte Ergebnisse der schulischen Selbstbewertung im Herbst 2016 sowie deren Fortschreibung im
Frahjahr 2017
Gewabhrleistung einer mdglichst engen Verzahnung der NLBehBreinbarung mit dem Schulprogramm der BBS | Osterode
Harmonisierte Zyklen beim SchdN2 I NJ YY &26AS RSYy RI N} dzF 6S123S8SySy aO0OKdzZ AyidSNYySy «
einbarungen mit der Niedersachsischen Landesschulbehérde
.S OKldzyd REBY XA we0SA RSNJI C2NXNdzf ASNHzy3 RSNI { GNF1S3Aa0KSy 9yiagAa
Bevorzugung von Strategischen Entwicklungsberei¢8&B), i@ in deutlicheriZielharmoniezueinander stehemnd dieKontinuitdtzum Schulpy-
gramm 2013/14; 2016/17 herstellen

= —a

= =

Die im Rahmen des Schulprogrammentwicklungsprozesses formulierten SEB wamdiam Mitgliedern deSchulprogrammentwicklungsgremiums
(SPE®fUr wesentlich, notwendig und zentral fir die umfassende Saimd Qualitatsentwicklungrachtet In zahlreichen SEB wird auch jetzt schon auf

den verschiedenen Ebenen der Schule konzeptiaearbeitet (Prinzip der Kontinuitat, s. oben). Gleichzeitig wurde durch die Mitglied&Sathespo-
grammentwicklungsgremiumeber auch festgestellt, dass das Gesamtpaket der zehn SEB fiir die nachsten 4 Jahre inhaltlich und zeitlich sekr anspruch
voll id.

Aus diesem Grunde soll im Rahmen dieses Vorwortes betont werden, dass alle Mitglieder der Schulgemeinschaft, alscédits Metaityeiter/-innen
sowie Mitglieder der erweiterten Schulleitung Verantwortung fur die Umsetzung der Strategischenkimgsbereiche sowie die Zielerreichung tibe
nehmen. Dazu gehdrt auch ein verantwortungsvoller Umgang mipgéesonenbezogeneRessourcen, Achtsamkeit bezogen auf die jeweils eigena-Situ
tion sowie die Bertcksichtigung der Leistungsfahigkeit und Belagtibaer jeweiligen Gremienmitglieder (z. B. in den Teams). Bei der Umsetzung der
Strategischen Entwicklungsbereich@sbesondere bei der moglichst gleichmalRigen Inanspruchnahme aller schulischen Gremien bzw. Gremetenmitgli
der ¢ hat dieErweiterteSchull&ung eine besondere Verantwortung und Fursorgepflicht.

Vor diesem Hintergrund ist bedeutsam, dass bei der Umsetzung des Schulprogramms lber die Zielvereinbarungen (auf déenardthemen:
Teams, Koordinationsassistenten, Koordinatorinnen) einelne@@ige Kommunikation zwischen den entsprechenden Personen stattfindet, um rechtze
tig Umsetzungshindernissg@robleme zu identifizieren und Losungsmaoglichkeiten zu sondieren. Dazu kénnen Meilensteingesprache verabredet werden.

Beschlussfassung: 31.05.2017
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2. Zun Prozess der Sclprogrammertwicklung an den BBS | Osterode

Das letzte Schulprogram013/14¢ 2016/17hatte gemafd Schulvorstandsbeschluss auch s@&wen 4jahrigen Zyklus und war gemal der landeswe
ten Uberlegungen zum Qualitdtsmanagement an berufsbildenden Schulen mreiasin Niedesachsen fiir die Berufsbildenden Schulen eingefiihrte
oKernaufgabenmodeilund die entsprechendedsvertungslogik umgestellDieser Weg wurde nun konsequent fortgesetzt.

Da auch der Zyklus der Zielvereinbarung mit der
Niederséachsischen Ldesschulbehérde4ahrig
getaktet ist, lag es nahe, die zu schlie3ende Zielve
einbarung mit der Nds. Landesschulbehdrde gemar
des schulinternen Prozesses eng mit der Sclwulpr
grammentwicklung zu verzahnen (s. Beschluss des
Schuvorstandes vom 01.12.2016etiztlich konnte
Uber die Abstimmungsgesprache mit dem Dezerne
ten der NLSchB erreicht werden, dass die Stiateg
schen Entwicklungsbereiche des Schulprogramms
mit den Zielbereichen der Zielvereinbarung mit der
NLSchB fur die nachsten 4 Jahre identisch sind.

Unser Prozess der Schulprogrammentwicklung sieht
vor, die Schwerpunkte aus der Selbstbewertung
(SeBamit dem niedersachsenweit eingefuhrtemn-|
A0 NYzYSy G eabguliteS. Dip SeBawurde
von den beteiligten Gruppen und Funktionstragern
der Schulagyelebstet. Zentrale Kernaufgaben des B
Bereichs wurden B. von den unterrichtsbezogenen
Teams (Ureams) vorgenommen, tUbergreifende
Aufgaben von den gesamtschulischen Teams (G
Teams)Generell wurden alle Kernaufgaben mirsde
tens mit 2 Personendwertet.

Schulentwicklungsprozess der BBS | Osterode
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Beschlussfassung: 31.05.2017
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Mit Hilfe des Schulvorstandmd unter Berlcksichtigung der schulischen Kapazitaten, der Zukunftserwartungen, der Vorgaben des Landes wuirde die we

0 SNB
lassen fur die Konkritierung
von Aufgabenformlierungen
im Zielvereinlrungsprozess
entsprechende Freiraume.

Je nach schulinternem En
wicklungsstand liegen uns
entsprechend detaillierten-
formationen zum Nieau der
Qualitatsfahigkeit vor Fur die
einzelnen Bewertungen wu
den z.T. eigene Evaluatiea
instrumente entwickelt und
eingesetzt (zB.fur Eltern
und Ausbildersprechtag
Padagogische Tage, Berofsi
formationstage) Ansonsten
greifen wir auf die landesweit
vorhandenen Evaluationst
strumente (zB. Schilet

Lehrkrafte, Betriebebefragung,

t NA2NARaASNUzy3 @2 NH Sy a&egischeyf BEntwickluBgstikie g S & &Yy ¥ b audrfepd e &einbafuboiidykien und

Selbstbewertungsprozess der BBS | Osterode

Weitere ...

am-
Vergleich

Strat. Entw.

Rahmen Nds.

Rechtl.
Vorgaben

Weitere ...

Wettbewerb
BBS/ABS
Landkreis-
Fusion
Leitbild
BBS | OHA

SeBe

Schule

Verwaltung

Div.Evaluations-
daten

U-Teams Stabstellen

G-Teams Schulleitung

Befragungs- QM-zahlen uney
ergebnisse ergebnisse

BBS-Planungs-
daten

Controlling-
Kalender

BuGiS) bzw. Ressourcen zuricB(Rrifungsergebnisse, QEahlen, BB®lanungsdaten). Im Zuge der Evaluation dé&eReichs setzen wir schulinterne
Instrumente ein, die weitgeend den Instrumenteninf A SRS NAE NOK a A a OH®ilanzegiHambingsoseyitierng in der beruflichen Bildidng
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Beschlussfassung: 31.05.2017
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Fur die im laufaden Schijahr anstehende Schulpgrammentwicklung (fir den Zyklus 2017/42020/21) wurde am 01.12.2016 vom Schulvorstand
beschlossen, dass

l

zur Gewahrleistung einer mdglichst engen Verzahnung der NE&BehRreinbarung mit dem Schulprogramm der BBS | Cdgedlas Schulprogna-
mentwicklungsgremium SPEG bereits bei der Formulierung des schulischen Vorschlages fir die Zielveraeitteuhg. SchB egebunden wird;
auch um die BottorUp-Perspektive bei der strategischen Ausrichtung der umfassenden Schuldntvgzu starken,

zu den SPESGiIitzungen aus den Reihen des Schulvorstabdgshulleitungsmitglieder, 3 Teamleitenhen¢ jeweils aus den 3 Koordinationsbere
chen, 4 Schilervertretesihnen, 1 Elternvertreterin, 1 Betriebevertreterin, 1 Gleichstellngsbeauftragte, 2 Personalratsvertretéannensowiel
Qualitatsmanagementbeauftragtingeladen werden,

das vorlaufige Ergebnis des Gesprachs zwischen Landesschulbehérde und Schulleitung in das Entscheidungsgremium Scimgiebratamawved.
Die Deailarbeit wird analog zum Verfahren der Schulprogrammentwicklung 2013/14 a8RI&6 liergebenDas SPERzw. der Schulvorstander-
densich abschlie3end mit der Schulprogrammendredaktion wedabschiedundpeschéaftigen und mit der Gesamtkonferenz den Bsszder H-
vernehmensherstellung
einleiten.

Ablauf der Schulprogrammentwicklung 2017 an den BBS | Osterode
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Beschlussfassung: 31.05.2017
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Das SchulmgrammentwicklungsgrendzY Kl & ' yaOKt ASGSYR Ay RNBA {AlGT dzy3aSy Aya3asSalyid 1 SK
einer tabellarischen Ubersicht naher beseben. Dazu wurde folgende Phasen durchlaufen:

SPEG 1 am 09.01.2017tégiger Workshop; Gruppemnind Plenumsphasen):

T

= =4 =4 -4

Validierung (ggf. Veranderung) der im Herbst 2016 vollzogenen Selbstbewertung mit SeBeiSch; insbesondere des Anschiysignahaigin
lungsbedarfe, dr Qualitatsstufenbewertung
5A81dz88A2YyKCAEASNHzYyd RSNJI YSNYI dzF 3|
/| £t dZAGSNDAf Rdzyd NOSNI RAS&AS ARSYGATA
Benennung der definierte Kernaufgabencluster (10 SEB)

Definition eines Arbeitsauftrages an die Erw. Schulleitung:

Erstellung eines Zielvereinbarungsentwurfes (NLEdBBS | Osterode; A¥esprach am 25.01.2017) auf der Basis der 10 definierten SEB und des bei
den zugeordneten étnaufgaben identifizierten, notwendigen Anschlusshandelns (realistisches Programm fur 4 Jahre)

0SYy YAlU RSN . S6SNIldzy3d aK2KSNJ of
TASNISY MDSEB) dzF Il 6SY YALG aK2KSY

SPEG 2 am 16.0.2017 (Nachmittagsveranstaltung; GrupperPlenumsphasen):

T

)l
)l

Bearbeitung der tabellarischen Aufstellung zu den 10 SEB (Strategischer Entygibkhaiich bzw. Zielbereich fur die-E8chB, zugeordnete Ker

aufgaben als zentrales Referenzkriterium, Inhaltlicher Schwerpunkt, Messkriterien)

t NNFdzy 3k + SNNYRSNHzydY tfFdzZAAOAEAGNG RSNI C2 N¥dzf A SNbaySISydey Iy ddaySRa 20y/aRS
Feinjustierung bzgl. der Formulierung der angestrebten Qualitatsfahigkeitsstufe/Grad der Zielerreichung (Messkriterigprudhaahme der ve
schiedenen Organisationseinheiten (im Rahmen der Schulprogrammbearbeitorsgtzung)

SPEG 3 am 29.03.2017 (Vormittagssitzung; GruppehPlenumsphasen

)l
)l
)l

Prufung/Feinjustierung: Realisierbarkeit des bisher definierten Gesamtpakets
Verabschiedung des Schulprogrammentwurfs im SPEG
Ubergabe an den Schulvorstand (beauftragendes Gremium)

Beschlussfassung: 31.05.2017
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3. Zur Struktur des aktellen Schulpogramms 2017/18t 2020/21

Im Schulprogramm 2017/182020/21 wurde als zentrales Messkriterium das Erreichen von Qualitatsfahigkeitsstufen definiert. Dabei geht es uim realist
sche Steigerungen in den einzelnen Kergaben um eine Stufe bzw. um die Fundierung des bestehenden Niveaus (siehe Schaubild).

Beschlussfassung: 31.05.2017




